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I. Resumen de la elaboración del perfil del docente titular del BCLB.

Se presenta a continuación ideas y esquemas que refieren el proceso de construcción participativa en el cual participaron los tutores (o docentes titulares) del Bachillerato Cervantes Loma Bonita para elaborar el perfil del docente titular con base en competencias.

Este proceso estuvo alimentado principalmente por tres insumos: la experiencia conjunta de los docentes titulares actuales (recuperada y consultada desde la metodología de la investigación-acción); algunos referentes teóricos, tanto del centro educativo en cuestión como de la Reforma Integral de la Educación Media Superior; y la opinión de los alumnos con respecto a algunos aspectos del desempeño de los docentes titulares.

Lo que se pretendió en el proceso trabajado con los docentes titulares fueron dos objetivos principales: tener claridad y un referente común institucional para la selección, inducción, seguimiento, formación y evaluación de los docentes titulares; y tener una metodología que permita la posterior construcción de otros perfiles y descripciones de puestos en la institución.

Concepto básico: 

Perfil:

El perfil de puestos permite identificar las funciones esenciales y la responsabilidad de cada cargo en las instituciones. Al mismo tiempo, permite la integración de recursos humanos asegurando que los propósitos y objetivos de la organización tengan mayor posibilidad de ser cumplidos.

 

La definición del perfil de un puesto parte de conocer los requisitos y cualificaciones personales exigidos para el cumplimiento satisfactorio de determinadas tareas: nivel de estudios, experiencia, características personales, etc. 

II. Propuesta de intervención para elaboración del perfil del docente titular en el Bachillerato Cervantes Loma Bonita.
Objetivo de la intervención:
· A través de un proceso colaborativo, definir y formalizar un perfil de desempeño para el docente titular del Bachillerato Cervantes Loma Bonita, a partir de las prácticas desarrolladas hasta ahora, de algunos fundamentos teóricos con respecto a la acción tutorial e incorporando como referente metodológico el enfoque de la educación basada en competencias. 
Características de la intervención:
Se procuró que la construcción del perfil del docente titular tuviera las siguientes características:

· Que permitiera la observación, el diálogo, la reflexión, el análisis y la construcción colegiadas.

· Que hubiera espacios para que los docentes:

· Recapitularan su experiencia.

· Sistematizaran.

· Enriquecieran lo que ya realizan con algunos referentes teóricos.

· Se apropiaran el perfil  (aprender haciendo).

· Llegaran a acuerdos sobre las competencias cardinales y los desempeños específicos de un docente titular, así como otras características de perfil.

Fases de la intervención:
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Diagnóstico participativo.
Como se puede observar en el esquema, la fase inicial fue el diagnóstico participativo, en el cual los informantes clave fueron los docentes titulares y los alumnos. Se pretendía tener datos suficientes para conocer el “estado de la cuestión” antes de elaborar el perfil del docente titular. 

Se realizaron entrevistas a docentes titulares (10) y a una muestra de 200 alumnos se les aplicó un cuestionario

Al terminar esta fase diagnóstica, se encuentra un perfil del docente titular complejo por la diversidad de responsabilidades y funciones que debe realizar. Era importante que fueran los mismos docentes quienes se dieran cuenta de las múltiples responsabilidades que tienen y que fueran concientes del papel tan importante que desempeñan. Por tanto, la siguiente etapa debería permitir la recapitulación colectiva de las acciones que realizan los docentes titulares, aprovechando la información que se había encontrado en el diagnóstico.
1. Análisis de las prácticas para definir macrocompetencia.

En esta fase los docentes titulares revisaron por equipos las responsabilidades y actividades que ellos habían mencionado en entrevistas, así como los conocimientos, habilidades, actitudes y valores (CHAV=competencia) que señalaban, en base a su experiencia, como las esenciales para un docente titular. 

A partir de lo anterior, se generaron los CHAV que los docentes titulares creían más importantes.

Posteriormente, a los docentes titulares se les mostró una metodología de trabajo para la construcción del perfil de su puesto, la cual estaría dentro del enfoque de la educación basada en competencias, concretamente la propuesta por Mabel Bellocchio (2009).

Macrocompetencia

Competencias específicas              Desempeños específicos
2. Desglose de macrocompetencias para definir competencias específicas.

· Categorías previas en las que se podían organizar las actividades del docente titular (desde la Dirección).
· Reformulación de las categorías y definición de cada una de ellas.
· Consenso de categorías.

3. Discusión e integración de referentes teóricos, integrando desempeños específicos.
· Revisión de referentes teóricos.

· Trabajo individual.

· Trabajo de titulares en equipos y plenario:

· Macrocompetencia alineada a la misión institucional y validada en base a los referentes teóricos.

· Categorías convertidas a competencias específicas.

· Desglose de competencias a desempeños.

4. Perfil elaborado vs Resultados del diagnóstico desde la perspectiva de los alumnos.
Se añadieron algunos desempeños y actitudes que los alumnos consideraban muy importantes en un docente titular.

5. Integración definitiva del perfil y elaboración del plan de formación para los docentes titulares.

Se está cerrando esta etapa en el mes de mayo.

Procesos de construcción participativa.

· Disposiciones previas a la construcción colectiva.

· Construcción colaborativa en equipo.

· Socialización.

· Construcción colaborativa en plenario.

Productos obtenidos en el proceso.

	1. CHAV
	2. Macrocompetencia
	3. Categorías de la macrocompetencias
	4. Macrocompetencia alineada y validada

	5. Competencias específicas
	6. Desempeños específicos
	7. Integración del perfil del docente titular
	8. Plan de formación para el docente titular.


Instrumentos para el seguimiento y la evaluación del desempeño docente.
· Autoevaluación

· Plan de acción tutorial.

· Instrumento de autoevaluación de la competencia de participación y trabajo grupal.

· Rúbrica para la autoevaluación de competencias.

· Coevaluación

· Técnica del semáforo para evaluar en general las cinco competencias que integran el perfil del docente titular.
· Heteroevaluación

· El plan de acción tutorial (dirección)

· Lista de cotejo para verificar evidencias del acompañamiento personal y grupal (dirección).

· Encuesta de opinión sobre el desempeño docente (alumnos).

· Cuestionario para alumnos que egresan del bachillerato.







2. Desglose de macrocompetencia para definir competencias específicas.





1. Análisis de las prácticas para definir macrocompetencia.





3. Discusión e integración de referentes teóricos, integrando desempeños específicos.





4. Cotejo del perfil elaborado por los titulares con la percepción de los alumnos (diagnóstico).





5. Integrar los perfiles de desempeño para la formación y evaluación de los titulares.
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Trabajado por  los docentes titulares





























FASES DE LA PROPUESTA








